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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Nos encontramos en medio de una realidad cadtica signada por una crisis global
gue se hace sentir dia a dia. Una crisis del sistema-mundo capitalista que ya
habia comenzado a manifestarse antes del avance de la pandemia COVID19,
aungue esta profundizé y aceler6 grande problemas estructurales que veniamos

arrastrando desde mucho tiempo atrés.

Su impacto sobre los diferentes paises, asi como sobre los diversos sectores
sociales, al interior de cada uno de ellos, es absolutamente diferencial, siendo
mas violento sobre los paises pobres o mejor empobrecidos y las clases sociales
mas vulnerables o vulnerabilizadas, mucho mas impetuoso sobre grupos
sociales que vivencian mdltiples y complejas experiencias de subordinacion,
opresion y exclusion: mujeres, nifios/as y adultos/as mayores, pobres, negras,
mestizas, indigenas, no viviran de igual modo las consecuencias que el actual

estado de las cosas trae aparejadas.

Si consideramos el profundo de deterioro de las economias de los paises
periféricos, especialmente de la region latinoamericana a partir del resurgimiento
de los modelos economicos neoliberales de los ultimos tiempos, con sus politicas
de ajuste y destruccién sistematica de lo publico, que las han dejado endebles
con sociedades desgastadas por la persistente resistencia frente al avance de
|6gicas privatistas, combinadas con el reforzamiento del “pufio duro” del Estado,
se comprende lo duro y dificil que resulta esta situacion para los sectores

populares.

La Universidad Publica Argentina no es ajena a ello, vive transformaciones
repentinas, abruptas, profundas y, seguramente, en muchos aspectos,
definitivas. La virtualizacion, el teletrabajo, la recarga de tareas, el cambio en el
modo de llevar adelante el proceso de ensefianza-aprendizaje, la unidad
doméstica, como antafio, lugar de la reproduccion y produccién de la vida
durante el periodo de aislamiento obligatorio, son situaciones nuevas y

complejas que requieren de un debate y un analisis critico minucioso.



En este contexto, el derecho a la Universidad se encuentra nuevamente en
peligro, las posibilidades de acceder a ella 0 no, se hace sentir intensamente en
las grandes mayorias sociales. Los docentes y las docentes conscientes de esta
realidad, han asumido el compromiso de sostener con su esfuerzo la educacion

publica, desde el primer dia de suspensién de clases presenciales.

Sabemos que la ola privatizadora de la educacion en general, pero de la
Educacién Superior Universitaria en particular, nunca ha cesado, no ha dejado
de operar y presionar para alcanzar su objetivo de mercantilizacion, estas nuevas
condiciones abren para ella, nuevas oportunidades, y para quienes creemos en

la Universidad como Derecho, nuevos desafios.

Es inexcusable avanzar en un debate y reflexion critica de la situacién que
atravesamos, no partimos de cero, sino de bases construidas por largas luchas
y sus conquistas histéricas, sustento material e ideologico, condicién de
posibilidad de la necesaria profundizacion de la democratizacion de la
Universidad Publica, de la creacion de una efectiva Universidad inclusiva, para

todos y todas.

Entendiendo a la Educacién como bien publico y social, un Derecho Humano y
Universal y una responsabilidad de los Estados, tal como quedo6 plasmado en
primer parrafo la declaracién final de la Conferencia Regional de Educacion
Superior en América Latina y El Caribe del 2008, las transformaciones ocurridas
durante estos ultimos meses no pueden impedir el acceso a ella por parte de les
estudiantes, pero tampoco, deteriorar las condiciones de vida y de trabajo de

nuestros/as compaferos/as docentes universitarios.

El complejo y dinamico escenario en que nos toca movernos, pone a prueba
nuestra creatividad para lograr incidir en la orientacion de los cambios que
inevitable e inexorablemente vendran. En este sentido, esta situacion es también
una oportunidad, para avanzar en la construccién de una nueva articulacion entre

la Universidad, la Sociedad y el Estado.



El diagndstico del problema contiene, en parte, su solucion. Por ello, realizamos
una consulta a les trabajadores docentes de la UNTDF, buscando indagar de
manera exploratoria las condiciones en que se encuentran. El presente
documento es una primera aproximaciéon a como han impactado los cambios
ocurridos en las actuales circunstancias (nuevas, excepcionales e impuestas
por el aislamiento social, preventivo y obligatorio) sobre les docentes
universitarios de nuestra Institucién, analizados a la luz de la normativa laboral
que rige al sector. De los resultados obtenidos se desprenden las acciones,
estrategias y politicas universitarias que necesitamos elaborar y los desafios que

deberemos afrontar en el corto, mediano y largo plazo.

Como organizacion sindical, y representantes del conjunto de les trabajadores
docentes de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego A.e.l.A.S, nos
comprometemos a trabajar incansablemente para construir la Universidad que

sofiamos: Publica, Inclusiva, Popular y Feminista, ahora y siempre.

Lic. Andrea Ozamiz

Secretaria General de AFUDI



1.-Fundamentacion

La pandemia del COVID-19 ha generado el cese temporal de la mayoria de las
actividades que se desarrollan en la sociedad y ha obligado a realizar cambios
drésticos en la vida cotidiana. La forma mas efectiva para frenar su avance ha

sido, hasta el momento, el aislamiento social preventivo y obligatorio.

En el ambito educativo, la premisa general, y en todos los niveles, fue la
suspension del dictado presencial de las clases pero procurando la continuidad
pedagogica mediante la implementacion de estrategias mediadas por la

tecnologia.

Asi, el objetivo fue garantizar el derecho fundamental a la educacion. El nivel
superior también llevd adelante este desafio asegurando la continuidad de las
actividades educativas. Las y los docentes de las Universidades Publicas de
Argentina emprendimos la dificil tarea de adecuar nuestras clases presenciales

a una modalidad virtual o en linea cuando apenas iniciabamos el ciclo lectivo.

Ese es el caso de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, A.e.l.A.S.* auna
semana del comienzo de las clases, la presencialidad se vio interrumpida de
manera abrupta. Inmediatamente, la mayoria de los equipos docentes, con

responsabilidad y compromiso comenzaron con la ‘virtualizacion’ de su trabajo.

Ello implicé un esfuerzo, sobrecarga y sobre exigencia en las tareas docentes,
destinando mas horas de lo habitual, todo ello en un contexto vy
escenario  diferente y que es necesario contemplar: el hogar de les

trabajadores, con todo lo que ello conlleva.

Esta situacion excepcional esta produciendo transformaciones profundas en
todas las esferas y niveles de la vida social, econémica, educativa. Medir los
alcances de tales transformaciones y sus impactos resultan dificil, pues estan en

pleno proceso de desarrollo. Ante la compleja situacién, es

1 Creada por Ley Nacional N° 26.559/ 2009.



necesario repensar algunas cuestiones que atafien a la labor de docente
y como asociacion sindical estamos obligados y es nuestro deber y compromiso
prestar especial atencién y realizar un seguimiento de las condiciones laborales
del sector que representamos y al que pertenecemos, preservando en todo
momento los derechos de nuestra y nuestros comparfieros, velando por el
cumplimiento de las normas que regulan el derecho laboral de las y los docentes
universitarios: Normativa Internacional, la Constitucién Nacional y demas leyes
laborales, el Convenio Colectivo de Trabajo, Reglamento de Carrera Docente y
el Régimen para Personal Docente de la UNTDF, por mencionar las mas

importantes.

A continuacion se presenta el analisis de los resultados obtenidos de la consulta
docente realizada por AFUDI en el mes de abril de 2020, que da cuenta de los
cambios ocurridos sobre las condiciones de trabajo del sector, los multiples y
diversos aspectos que incluye, que indican la necesidad de tomar medidas
urgentes con objeto de impedir la vulneracién de derechos en estas nuevas
condiciones, presentando nuestras propuestas en el apartado

Recomendaciones.

2 -Infroduccion

En el marco de la situacion excepcional por la Emergencia Sanitaria Nacional
decretada por DNU 260/20 y 297/20, ante la pandemia por COVID-19, la
Asociacion Fueguina Universitaria de Docentes e Investigadores (AFUDI) llevo
adelante, desde el 2 de abril del 2020, una evaluacion indagativa para obtener
informacion de primera mano sobre el estado de situacion que vienen
atravesando los/las trabajadores/as docentes de la Universidad Nacional de
Tierra del Fuego Antértida e Islas del Atlantico Sur, en relacion a la carga horaria
gue estan destinando a la actividad de docencia, frente a la suspension de clases
presenciales, asi como también, el tiempo dedicado a las demés funciones tales

como investigacion, vinculacion y extension universitaria.



Es importante sefialar, que el 89% del personal docente de la UNTDF es
personal regular u ordinario en esta institucion, y no existen profesores
contratados. Esto se debe al trabajo y militancia sindical realizada por AFUDI
durante el afio 2018, hasta que finalmente, en junio de ese afio logré la
aprobacion del “Proyecto de Regularizacion Protegida™ (avanzando mas alla del
Art. 73 del CCT de docentes Universitarios) para todo el personal docente de
nuestra Institucion, por el cual se llevaron adelante concursos cerrados y abiertos
durante todo el afio 2019, que dieron por fruto el ingresando a carrera docente
de casi el 90% de les trabajadores. Esta conquista historica crea en nuestra
Institucion mejores condiciones laborales y garantias en cuanto a la estabilidad y
os derechos del sector. Este hecho no es de menor importancia ya que en
muchas Universidades del pais encontramos un alto porcentaje de docentes
contratados que durante esta crisis han sido discontinuados y arrojados a la

desocupacion.

Esta primera aproximacion a la situacién de las y los docentes de la UNTDF se
realiz6 tomando en consideracion la dedicacion docente - exclusiva (40 horas.
semanales), Semiexclusiva (20 horas semanales) y simple (10 horas
semanales), para conocer si se esta cumpliendo la normativa que rige al sector,
0 se lo estd sobre exigiendo e incumpliendo lo establecido en el Convenio
Colectivo de Trabajo de Docentes Universitarios, Decreto 1246/2015, y el

Régimen para personal docente de la UNTDF.

La informacion obtenida que se presenta en este primer informe, servird como
insumo para presentar propuestas ante la Comisién Negociadora de Nivel
Particular a fin de generar respuestas a las necesidades expresadas por les
trabajadores, y se disefien las  estrategias y  herramientas
necesarias que tiendan a evitar la recarga de tareas en la funcion docente asi
como también otras problematicas detectadas en el marco la situacion

excepcional que se esta atravesando.

2 Para mas informacion ver: Regularizacion Protegida de docentes de la UNTDF. Ord. CS
011/2018. Disponible en: http://www.untdf.edu.ar/uploads/documentos/ord cs 011-

18 aprueba pautas contenidas en el acta de la comision de carrera_academica -
situacion _docentes interinos 1531833685.pdf



http://www.untdf.edu.ar/uploads/documentos/ord_cs_011-18_aprueba_pautas_contenidas_en_el_acta_de_la_comision_de_carrera_academica_-_situacion_docentes_interinos_1531833685.pdf
http://www.untdf.edu.ar/uploads/documentos/ord_cs_011-18_aprueba_pautas_contenidas_en_el_acta_de_la_comision_de_carrera_academica_-_situacion_docentes_interinos_1531833685.pdf
http://www.untdf.edu.ar/uploads/documentos/ord_cs_011-18_aprueba_pautas_contenidas_en_el_acta_de_la_comision_de_carrera_academica_-_situacion_docentes_interinos_1531833685.pdf

El instrumento para recolectar la informacion fue una encuesta través de un
formulario de Google, que consta de 33 preguntas, divididas en dos secciones:
una referida a la situacion laboral y otra a la situacion familiar, especificamente
la composicion del grupo familiar conviviente y las horas destinadas a las tareas
de reproduccion y cuidado doméstico, como también el tiempo dedicado a
recreacion y esparcimiento, tomando en consideracién que el tiempo destinado
al trabajo, cuidado familiar y esparcimiento adquieren diferente connotacion,
resultan trastocados y se hallan profundamente imbricados ante la situacion de
aislamiento social obligatorio. Luego se presentan las conclusiones generales a
las que arribamos y se desprenden una serie de recomendaciones. La encuesta
se imparti6 a la totalidad del personal docente, 383 docentes?, a través del correo

institucional, y se obtuvieron 41 respuestas.

Finalmente, esperamos que este material resulte de utilidad y arroje luz sobre la
situacién que vivimos y su impacto sobre los y las docentes universitarios de la
UNTDF, y resulte un aporte a la politica sindical sirviendo de insumo para la
elaboracion de propuestas que redunden en un mejoramiento de las condiciones

de trabajo y proteccion de derechos de la docencia universitaria.
3.- Objetivos
General:

e Conocer el estado de situacion general en que se encuentra el personal
docente de la UNTDF, frente a las medidas implementadas por los
diferentes Institutos o Unidades académicas de dicha Institucion, en el
marco de la Emergencia Sanitaria Nacional decretada por DNU 260/20 y
297/20, ante la pandemia por COVID-19, y el cumplimiento o vulneracién

de los derechos laborales presentes en del CCT de Docentes

3 Seguin dato proporcionados por Paritaria Nacional 2019, en Anexo 2 sobre monto
correspondiente seglin cantidad de docentes, destinado a la Capacitacion Docente Gratuita y
Fondos para capacitacién docente gratuita en Condiciones y Ambiente de trabajo para la
UNTDF.
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Universitarios, Decreto 1246/2015 y el Régimen para personal docente
gue rigen al sector (Ord. C.S. 013/2019).

Especificos:

Obtener datos que nos permitan:

e Conocer la cantidad de horas asignadas a las tareas docentes en el marco
de la suspension de clases presenciales.

e Conocer el nivel de apoyo e informacion brindados por los equipos de
gestion de los |Institutos o Unidades Académicas (Directores,
Coordinaciones Académicas, Coordinaciones de Carrera) de pertenencia
de les docentes.

e Conocer la cantidad de horas que les trabajadores estan destinando a
otras funciones tales como, investigacion, extension, actividad gremial,
entre otras.

e Conocer cudl es la cantidad de horas destinadas a tareas de reproduccion
y cuidado familiar, en el contexto particular de aislamiento obligatorio.

e Conocer el tiempo destinado al recreo, esparcimiento, ocio.

4.- Metodologia

La consulta docente incluy6 a todo el personal docente de la UNTDF (afiliados/as
a AFUDI y no afiliados/as), de todos los Institutos y Unidades Académicas de la

Institucion?, y fue implementada a partir del 2 de abril de 2020.

El instrumento utilizado para la consulta fue una encuesta con preguntas
cerradas y abiertas suministrada mediante un formulario de google. Se utilizo el
correo institucional, para llegar a todos/as los/as sujetos/as, que corresponden
un total de 383 docentes, distribuidos en 5 Institutos y/o Unidades Académicas.

Asi, se obtuvieron 41 respuestas de docentes que participaron de forma

4 Instituto de Cultura Sociedad y Estado -ICSE- ;Instituto de Desarrollo Econdémico e
Innovacién  -IDEI-; Instituto de Educacién y Conocimiento -IEC-; Instituto de Ciencias Polares -
ICPA- y la Escuela de Idiomas -EDI- de la UNTDF.
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voluntaria. Es importante aclarar que esta consulta pretende ser una primera
aproximacion para conocer la situaciones de las y los docentes por lo que no se
ha utilizada técnica de muestreo, dejando ello para una segunda instancia mas

rigurosa técnicamente.

La encuesta consistio en la formulacion de 33 preguntas, divididas en tres
grande secciones: 1) datos sociodemografico; 2) datos sobre la situacion laboral
de les trabajadores docentes, carga horaria destinada a las funciones docentes,
tareas de investigacion, etc.; informacién y apoyo recibido por la Institucién,
preguntas orientadas a medir el nivel cumplimiento o incumplimiento del CCT
del sector y demas normativa vigente; y, 3) datos la situaciéon familiar, tiempo
destinado a tareas de reproduccion y cuidado doméstico, y tiempo libre, de ocio,
esparcimiento, en el contexto de aislamiento social obligatorio. Se establecieron
preguntas con respuestas por Si o por No, es decir, dicotébmicas, y otras que

incluian opcion de seleccion multiple de respuestas.

Cabe destacar que se informé a los encuestados sobre el destino de los datos
que proporcionaron, garantizando la confidencialidad, el anonimato y el secreto

estadistico, segun lo establecido en la Ley N° 17.622.5

A continuacion se presenta el analisis de los datos obtenidos en la Consulta
Docente implementada por AFUDI desde el 2 de abril del 2020, que nos
proporciona una imagen de la situacion general en que se encuentran los
trabajadores y las trabajadoras docentes de la UNTDF, desde la suspension de
las clases presenciales y el inicio de la estrategias virtuales o en linea, para
continuar llevando adelante la funcién docente y el sostenimiento de las

comisiones de estudiantes.

5 Ley Nacional N° 17.622/1968 Sera Modernizado y Racionalizado el Servicio Estadistico, Art.
13: “Todas las personas que por razon de sus cargos o funciones, tomen conocimiento de
datos estadisticos o censales, estan obligadas a guardar sobre ellos absoluta reserva”.
“Disponible en: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/20000-
24999/24962/texact.htm
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5.-Resultados y Andlisis de los datos

5.1. Autopercepcion del género

Los datos obtenidos, respecto a la autopercepcion del género, arrojan que hay
una paridad entre varones y mujeres en la participacion en la consulta docente,
cada uno representado por el 48,7 %, mientras que el 2,6 % indic6 otro género.

Podemos observarlo en el siguiente gréfico.

Gréafico N° 1:

INDIQUE SU GENERO

Otro

Femenino/Mujer

Masculino/varén

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

5.2.-Bloque 1: Situacion Laboral

Las preguntas que corresponden al Bloque 1 buscan indagar sobre la situacion
laboral de los/las docentes ante la suspension de las clases presenciales en la
UNTDF, a partir del 16 de marzo del 2020. Es importante sefialar que, en el
momento en que se realizé esta consulta no existia ninguna normativa de la
Universidad sobre las modalidades alternativas que los propios docentes

comenzaron a implementar para llevar adelante su tarea docente.

Todas las respuestas obtenidas fueron referidas al Instituto o Unidad Académica
donde el docente o la docente cumplen mayor nimero de horas.
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5.2.1 Pertenencia a Instituto o Unidad Académica en que
tiene la mayor carga horaria.

Grafico N° 2

2. ;CUAL ES SUINSTITUTO O UNIDAD ACADEMICA DONDE CUMPLE MAYOR NUMERO DE
HORAS ?

41 respuestas

® ICSE

@ DEI

ICPA

36,6% ® IEC
' ® EDI

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de respuestas obtenidas, el 36,6% pertenecen al Instituto de Desarrollo
Econdmico en Innovacion -IDEI-, el mas grande la Universidad tanto por la
cantidad de carreras que dicta como por el total de docentes que concentra. El
39% dice tener su mayor dedicacién en el Instituto de Cultura Sociedad y Estado
-ICSE-, el 9,8 % de las respuestas refieren tener su mayor carga horaria en el
Instituto de Educacién y Conocimiento -IEC- , mientras que el 7,3 % pertenece
al Instituto de Ciencias Polares -ICPA- y el 7,3% restante tiene su mayor
dedicacion en la Escuela de Idiomas -EDI- de la UNTDF.

Es decir, han respondido docentes de todos los Institutos y Unidades
académicas de la Universidad. Es importante destacar la alta participacion de
los docentes del Instituto de Cultura Sociedad y Estado, segundo en orden a la

cantidad de docentes que concentra y de la Escuela de Idiomas.

5.2.2 Dedicacion docente.
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En este punto se pregunto cual es la dedicacion docente que revisten, segun lo
establecido en el art.9 del CCT de Docentes Universitarios, Decreto
1246/2015.% El grafico N° 3 lo muestra claramente.

Gréafico N° 3:

3. ¢ CUAL ES SU DEDICACION ?

41 respuestas

@ EXCLUSIVA
@ SEMIEXCLUSIVA
SIMPLE

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de respuestas obtenidas, el 51,2% de los docentes dice tener
Dedicacion Exclusiva (40 horas semanales); un 24,4 % posee una dedicacion
semiexclusiva (20 horas semanales); y, el restante 24,4% tiene dedicacion
simple (10 horas semanales). De ello se desprende que casi el 50% (48,8%) de
docentes consultados tienen dedicacion semiexclusiva o simple en la UNTDF,
es decir, la mitad del personal docente cuenta con la menor carga horaria que
se destinada a actividades de docencia y/o Investigacion, extension, vinculacion,
evaluacion, gestion. Ello varia dependiendo también de la categoria docente
(Titular, Asociado, Adjunto, Jefe de Trabajos Practicos, Asistente de Primera)’,

como se vera mas adelante.

6 El Art. 9 del CCT de Docentes Universitarios (Decreto 1246/2015) establece:
Dedicacion Exclusiva: corresponde una carga horaria de 40 horas semanales.
Dedicacién Semiexclusiva: corresponde una carga horaria de 20 horas semanales.
Dedicacion Simple: corresponde una carga horaria de 10 horas semanales.

7 Es importante indicar que el Régimen Docente (Ord. CS 013/2019) establece en su Art. 12,
tanto para docentes con dedicacién semiexclusiva, como docentes con dedicacién simple la
posibilidad de optar por una de las siguientes modalidades: “Docencia/ Investigacion” o
“Docencia/ Desarrollo Profesional”, para este Ultimo caso la totalidad de la carga horaria esta
destinada con a la funcién docente. La UNTDF adn no termina su proceso de adecuacion de su
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5.2.3 Asignacidon de materias en el Primer cuatrimestre del
2020.

Para saber cuantos docentes, regulares e internos de la UNTDF, estan siendo
afectados por la situacion es necesario conocer cuantos de ellos tienen

asignadas materias durante este primer cuatrimestres.
Grafico N° 4

4. ;TIENE MATERIAS ASIGNADAS ESTE CUATRIMESTRE?

41 respuestas

@ si
® No

)

Fuente: Elaboracién propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

En el grafico N° 4 podemos observar que del total respuestas obtenidas el
92,7% de la/os docentes consultados tiene materias asignadas este
cuatrimestre, existiendo un pequefio porcentaje del 7,3% que no cuenta con
materias asignadas y por lo tanto no se ve, en lo inmediato, afectado por esta
situacién excepcional y critica que le toca vivir a la gran mayoria en lo que atafie

a tareas especificamente docentes.

5.2.4 Sobre carreras a que pertenecen las materias que dictan
les docentes.

Igualmente relevante es el dato referido a las carreras a que pertenecen estas

materias, dada la heterogeneidad y caracteristicas particulares que hacen

planta docente ni ha iniciado el proceso de consulta para que el personal docente con dedicacion
semiexclusiva o simple adopte por alguna de las modalidades antes referidas. Es decir que todos
los docentes consultados han respondido como docentes e investigadores, modo en que esta
establecido en el Estatuto de nuestra Institucion.
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posible o no su dictado y su adaptacion o no a una nueva modalidad virtual o

en linea.

Gréafico N° 5

5. CARRERA EN LA QUE DICTA CLASES ESTE CUATRIMESTRE (87 respuestas)

12
10

8

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

En el grafico N° 5 podemos apreciar que, del total de respuestas obtenidas (87
respuestas) la mayor cantidad de materias corresponden a la licenciatura en
Medios Audiovisuales (12), seguida por Sociologia (11) y Ciencia Politica (10),
pertenecientes al Instituto de Cultura Sociedad y Estado. En un menor
porcentaje encontramos, de mayor a menor representacion, las materias de la
Lic. en Gestion Empresarial (7) , Turismo (7), Economia (6), Licenciatura en
Sistemas (5) y Contador Publico (5), Ingenieria Industrial (4), Analista
Universitario en Sistemas (3), Técnico en Turismo (2), Técnico Universitario
Contable (2) , pertenecientes al Instituto de Desarrollo Econémico e Innovacion.
Y, entre las materias pertenecientes al Instituto de Ciencias
Polares, encontramos Geologia (3), Biologia (3), Ciencias Ambientales (4).
Finalmente, las materias correspondientes a la Licenciatura en Gestion

Educativa (3) que pertenecen al Instituto de Educacién y Conocimiento.

Las respuestas obtenidas indican que la mayor cantidad de materias
corresponden a la carrera de Lic. Medios Audiovisuales, este es un dato

relevante en lo que respecta a las posibilidades de continuar con su dictado bajo
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modalidad alternativa virtual o en linea, dado que suelen requerir equipamiento

técnico especifico para poder desarrollar los contenidos de sus programas.

5.2.5 Sobre el ano al que corresponden las materias asignadas.

También se indago sobre el afio al que pertenecen las materias asignadas a les
docentes durante este primer cuatrimestre. En la tabla N° 1 se puede apreciar su

distribucion segun su frecuencia y porcentaje.

Tabla N°1

ARO EN QUE DICTA LA MATERIA ASIGNADA Fr %
PRIMERO 12 20,7
SEGUNDO 14 24,13
TERCERO 13 22,41
CUARTO 12 20,7
QUINTO 7 12,06
TOTAL 58 100

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de docentes que tienen materias asignadas en el primer cuatrimestre
(92,7%) los resultados obtenidos indican que el 24,13% (14 materias)
corresponden al segundo afios de la carrera, el 22,41% (13 materias)
corresponden a tercer afo; 20,7% (12 materias) a cuarto afio; el 12,06 % (7
materias) a quinto afo, y el 20,7 % (12 materias) restante a primer aflo. Podemos
observar que la mayor cantidad de materias se dictan en el segundo afio (14
materias) y que entre segundo Yy quinto afio se concentra casi el 80 % de las
materias (79,3). El dato es relevante dado que son los cursos menos numerosos,
guedando solo primer afio con trece materias que representan el 22,41 % del
total de materias que tienen asignadas los y las docentes durante el primer
cuatrimestre, siendo los grupos mAas numerosos y que pueden presentar

mayores complicaciones a la hora de organizar el dictado de clases en linea.

Esto plantea un escenario general favorable para llevar adelante un proceso

de adaptacion del dictado de clases bajo la modalidad virtual o en linea,
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porque casi el 80% (79,3%) de docentes, tendria asignados grupos de no mas
de 20 estudiantes en promedio, siendo un factor que facilita su implementacion,
aunque por si solo no es suficiente, debemos avanzar en el andlisis de otros

aspectos.

5.2.6 Disponibilidad de recursos para el dictado de clases
virtual o en linea.

A fin de conocer las condiciones de posibilidad de les trabajadores docentes de
la UNTDF de modificar la modalidad del dictado de clases era fundamental
conocer la disponibilidad de recursos tecnoldgicos, espacio fisico, etc. Los datos

se exponen en el siguiente grafico.

Grafico N° 7

9, ;CUENTA EN SU HOGAR CON LOS RECURSOS TECNOLOGICOS IMPRESCINDIBLE , ESPACIO
FISICO, CONECTIVIDAD, ETC. PARA DICTAR CLASES VIRTUALES?

40 respuestas

®si
®No

]

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de respuestas obtenidas (40%) el 92,5% de les docentes consultados/as
dice disponer en su hogar de recursos tecnolégicos imprescindibles, espacio
fisico, conectividad, etc. para dictar clases virtuales o en linea. Mientras que el

7,5 % dice no disponer de ellos.

Sin embargo, estas no son las Unicas condiciones que hacen posible que un
trabajador o trabajadora pueda efectivamente cambiar de la modalidad

presencial a la modalidad virtual o en linea de un dia al otro. También es
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importante el conocimiento de las herramientas virtuales y otros aspectos que se

analizaran mas adelante.

5.2.7 Dictado de clases virtuales.

Grafico N° 8

10. SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA ; DICTO CLASES VIRTUALES?

38 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

En el grafico N° 8 se puede advertir que el 78,9 %, es decir casi el 80% de las/os
docentes consultados dictdé clases virtuales o en linea apenas fueron
suspendidas las clases presenciales. Vale destacar que aln no existia una
disposicion Institucional que estableciera una nueva modalidad de trabajo, o
acciones a seguir, pero cada docente busco, individualmente, estrategias para
tomar contacto con sus estudiantes y continuar de algin modo con el dictado de
clases o realizando algun tipo de acompafiamiento pedagdgico. Entre las

estrategias utilizadas les docentes consultados mencionaron:

“Clases grabadas, WhatsApp para consultas y Skype para consultas, uso de

guias, videos y bibliografia”.

“Envio de material bibliografico, armado de guias de cada uno de los temas y

presentaciones”.
‘preparacioén de clases en campus”.

“Guias orientadoras para la lectura de la bibliografia”.
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“Google Drive y envio de materiales bibliograficos por correo”.

“La implementacion fue realizada sobre la marcha, reuniendo en forma virtual a

alumnes con los Profesores de la Materia”.

“Task based”.

“Audiotutorial y guia en PDF distribuidos a través de Google Drive”.

“Guias orientadoras de lectura”

“Moodle y correo”

“Aula Virtual Moodle, Drive, Hanghout, GotoMeeting (14 dias), GoogleMeet,

grupo de WhastApp, correo electrénico’.

“Grabacioén de clases, Conferencias”

“Plataforma Moodle - Videoconferencias por Google Meet - Clases grabadas en

power point”

“Envio de material de estudio, bibliografia, presentaciones en PPT, Videos

informativos y explicativos”.

“Se configurd un aula virtual en Moodle, donde se suben las planificaciones de
clases, las presentaciones, la bibliografia completa (que también se encuentra
en un drive), y los videos de las clases, las cuales se realizan por la plataforma

Meet en los horarios de clase presencial asignados”.

Se observa que un alto porcentaje de docentes ha buscado alguna estrategia

para mantener el vinculo pedagdgico con les estudiantes, utilizando variados

dispositivos, llevaron su voz, su palabra escrita, videos, entre otros recursos.

Por otro lado, el 21,1 % de les docentes consultados dijo no haber dictado clases

virtuales, dato que puede ser relativizado si se consideran que el 14% de las

respuestas corresponden a docentes provenientes de la Carrera de Medios

Audiovisuales (ver grafico N° 5) que requieren de equipamientos técnicos

especificos y clases practicas en laboratorio lo que hace muy dificil la

continuidad. Les docentes consultados que respondieron sobre las razones por
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las que no dictaron clases, pertenecen a la carrera de medios audiovisuales y al

respecto expresaron:
“No tengo camara ni micréfono”.
‘porque el taller es con aprendizaje vivencial”.

“La materia es teorico practica y mas del 60% no se puede realizar de manera

virtual, depende del trabajo en equipo y con equipamiento adecuado”.

“Necesito computadora y sus periféricos (teclado, mouse), micréfono de buena
calidad, conexion a internet o 4G. Esto se desarrolld la semana anterior, durante
la primera etapa del Aislamiento Social Obligatorio, sin embargo dadas las
condiciones de conectividad que estamos transitando en esta etapa el problema
requerira de una nueva metodologia de trabajo. Seguramente sea la distribucion
de consignas via correo electronico (que requiere de menos ancho de banda

para operar)”.

“La imposibilidad de aplicar casi el 60% del programa y no tener método
evaluativo que reemplace la vitalidad de la materia q es el trabajo grupal con
elementos profesionales. No hay forma de evaluar su aprendizaje sin estos
elementos que en la practica fijjan la teoria. No podemos como docentes
garantizar el aprendizaje de manera virtual ni exigir el cumplimiento de entregas
sin la capacidad técnica, el acceso al aula estudio, el préstamo de equipos, el

trabajo en equipo entre otros”.

Por otra parte, dentro del porcentaje de docentes que no pudo dictar clases en
virtuales o enlinea (21,1%) también se encuentran docentes que dictan materias
en los primeros afios de las carreras que se dictan en la UNTDF,
correspondiendo a ellas el 20,7% de les docentes consultados. Ello pudo
deberse a que estos cuentan con los grupos mas numerosos de estudiantes, lo
que genera mayores dificultades tanto para contactarse con estos, y que, en la
mayoria de los casos no habian alcanzado a tener su primer encuentro
presencial, dado que las clases habian comenzado una semana antes de la
suspension. Ello puede advertirse en lo expresado por algunas/os docentes de

primer ano:
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“Como trabajadora la principal dificultad fue organizar la comunicacion con Ixs
estudiantes sobre la marcha, la dificultad principal con las materias numerosas
de primer afio (con la mayoria de Ixs estudiantes no se logré comunicacion). La
experiencia con la materia de cuarto afio, con diez estudiantes, fue diferente,
aunque también hubo dificultades de conexidn por parte de estudiantes, uno con
dificultades de acceso a computadora y celular, y una estudiante oyente que

dependia que le presten una computadora’.

“en la materia de cuarto afio se dictaron clases virtuales, con el 100% de los
estudiantes presentes; pero en la materia de primer afio esto no fue posible
porgue son 80 estudiantes solo en una comision. Asi que para este curso se esta

trabajando en los practicos a través de google classroom”.

Es importante sefialar que, con el pasar de los dias, varios docentes que
dictan materias de los primeros afio comenzaron a dictar clases en linea, y la
Institucién fue resolviendo poco a poco las situaciones como la falta de
computadora de tanto de docentes como de estudiantes, el acceso a Internet,
fue muy importante la intervencién de la Red Solidaria dependiente de Extension
y Bienestar Universitario de la UNTDF, que detect6 y resolvié varias de estas
necesidades ,como también otras vinculadas a la asistencia alimentaria de

estudiantes en situacion de alta vulnerabilidad socioecondmica .

5.2.8 Sobre los Institutos y Unidades académicas de la UNTDF

Otro dato que se buscoé relevar fue sobre la comunicacion que brindaron
los diferentes Institutos o Unidades Académicas de la Universidad respecto de
si brindaron o no informacién pertinentes, atento a las necesidades que se
presentaron de modo urgente, y si acercaron propuestas alternativas para que

desarrollaran sus actividades.

Grafico N° 9
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12. DESDE QUE COMENZO LA CUARENTENA , SU INSTITUTO O UNIDAD ACADEMICA , LE BRINDO
INFORMACION SOBRE METODOLOGIAS ALTERNAT...PARA LLEVAR ADELANTE SU TAREA DOCENTE ?

40 respuestas

®si
® No

)

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Podemos observar que del total de respuestas obtenidas (40), el 90 % de les
docentes consultados dice haber recibido informacién y propuestas de
metodologias alternativas para llevar adelante su tarea docente por sus Institutos

o Unidades Académicas respectivamente.

Es necesario indicar que los cambios operados sobre la modalidad de
ensefianza-aprendizaje de manera repentina, sin planificacion ni capacitacion
previa ha requerido de un esfuerzo y sobrecarga de tareas sobre la funcion
docentes, que en muchos casos ha implicado un aumento considerable de horas
de trabajo, capacitacion en manejo de herramientas y plataformas virtuales
simultdneamente al dictado de clases en linea, que desgasta de modo
considerable a les trabajadores docentes trastocando por completo no sélo sus
condiciones de trabajo sino sus vidas cotidianas laborales y familiares. La
situacion de encierro obligatoria, en contexto del ambito doméstico de les
docentes, convertido en espacio laboral y superpuesto con la vida familiar ha
generado multiples dificultades y problemas que han ido emergiendo; vy, el
impacto de sus efectos se hacen a veces poco visibles y resulta dificil dar una

explicacion en tanto esta ocurriendo mientras pretendemos analizarlos.

5.2.9 Dedicacion a la funcion docente.

24



Grafico N° 10

13. DESDE LA SUSPENSION DE CLASES PRESENCIALES ,CUANTAS HORAS SEMANALES APROXIMADAS, DEDICA A
LA ACTIVIDAD DOCENTE (PREPARACION DE CLASES, DICTADO DE CLASES VIRTUALES, ARMADO DE GUIAS, ETC.
(40 respuestas)

Mas de 40

10 hs

40 hs

20 Hs

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

En el grafico N° 10 podemos advertir que del total de respuestas obtenidas
(40), el 52 % de los docentes consultados sostiene dedicar 20 horas semanales
a la actividad docente (dictado de clases, armado de material didactico,
elaboracion de guias de lectura sobre los materiales bibliograficos de lectura
obligatoria en las asignaturas, atencion de consultas de estudiantes, entre otras).
El 20% dedica 40 horas semanales y otro 20% dedica 10 horas, mientras un 8%
dedica mas de 40 horas semanales. El dato por si solo no puede apreciarse si
no lo vinculamos con los proporcionados por el grafico N° 2, que indica que
el 51% de les docentes consultados tiene dedicacion exclusiva (carga horaria
de 40 horas semanales) y el 49,8 % tienen dedicacion semiexclusiva o simple
(25,4% y 24,4% respectivamente, correspondiendo una carga horaria de 20
horas semanales a les primeros y 10 horas de carga horaria semanal a los

ultimos).

Les docentes con dedicacion exclusiva (carga de 40 horas semanales) deben
distribuirlas entre las diversas funciones establece en el Art. 8 del CCT de
docentes Universitarios, establecidas en el Decreto 1470/98 (docencia,
investigacion, extension y formacion) y el art. 16 del Régimen para Personal
Docente de la UNTDF, establece el tiempo de dedicacién para las distintas
actividades académicas, se rige por lo siguiente:

“a) modalidad Docencia/Desarrollo Profesional:

25



Profesores con Dedicacion Semiexclusiva, tiene una carga de 20 horas
semanales, carga docente de 20 horas. Frente a aula 10 maximo y 6 horas
minimo. Profesores con Dedicacion Simple: Carga horaria de 10 horas total
semanal. Carga horaria docente 10 horas. Frente a aula: 6 horas y 4 horas

minimo.
b) Modalidad Docencia e Investigacion:

b1) Dedicacion exclusiva: Carga horaria total 40 horas semanales. Carga horaria
docente: 18 horas maximo y 12 horas minimo. Frente a aula: 8 horas méaximo y

4 horas minimo.

b). Dedicacién Semiexclusiva: Carga horaria total: 20 horas semanales. Carga
horaria docente 12 horas maximo y o horas minimo. Frente a aula: 6 horas
méximo y 4 horas minimo”. (Art. 16, Reg. Para Personal Docente, Ord. C.S.
013/2019)

Pero ademas, el Art. 17 del Régimen establece que la asignacion de horas frente
a aula esta condicionada por el maximo de asignacion de asignaturas, lo cual
varia segun la modalidad, oscilando entre 3 asignaturas como maximo y 2 como
minimo, distribuidas en los dos cuatrimestres del afio lectivo. Ademas el computo
de las horas frente a aula, segun el Art. 18, toma en consideracion la categoria
de les docentes, es decir: segun sean profesor/ra Titular, Asociado/a, Adjunto/a,
profesores jefes de Trabajos Practicos y Profesor Asistente de 1°, por otra parte,

dicho articulo contempla ademas, que:

“(...) en caso de gque un docente dictara clases a mas de una comision de la

misma asignatura y en forma no simultanea, se computan como horas frente a
aula las que dicta para ambas comisiones”. (Art. 18, Reg. Para Personal
Docente, Ord. C.S. 013/2019)

Es decir que nos encontramos frente a una reglamentacion que resulta
inaplicable ante las nuevas condiciones pues rige para las clases presenciales.
Pero tomandolo como base por ser el Unico elemento disponible, por el
momento, se observa un exceso de horas destinadas a la funcién docente en
todos las categorias y dedicaciones lo cual requiere una respuesta y medida

inmediata a fin de evitar la sobreexplotacion de les docentes.
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Esta situacién se complejiza y agrava si tomamos en consideracion las horas

destinadas a otras funciones por el personal docente?.

8 Establecidas en Anexo | de la Ord. 013/ 2019 del Régimen para personal Docente de la
UNTDF, Apartado I, Art. 6: “La actividad académica del docente regular e interino comprende
las siguientes areas de desarrollo: docencia, formacion, investigacion, extension, vinculacién
tecnoldgica y gestién institucional. Asimismo, deberan asumir labores de evaluacién cuando ello
le sea requerido.

a) DOCENCIA: comprende el desarrollo de las clases teérico-practicas, la planificacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, la participacién en
reuniones de los distintos cursos de la asignatura en la que se desempefia, del area de las
materias que integra la asignatura que desarrolla, de la o las Unidades Académicas a la que
pertenece y de la o las Carreras respectivas, la supervision de practicas profesionales y
pasantias educativas, la formacion de recursos humanos y la produccion de materiales
didacticos, asi como la implementacion de estrategias para la reinsercién del estudiante en caso
de abandono, tales como orientaciones y tutorias, El desempefio de estas funciones puede
llevarse a cabo en diversas instancias curriculares (posgrado, grado, pregrado, curso de
nivelacion) y bajo diferentes modalidades (presencial, virtual).

b) FORMACION: comprende actividades de capacitacién a nivel de posgrado y actualizacion
permanente en su area disciplinar, en el desarrollo de la profesién docente, investigador,
extensionista y en vinculacion tecnoldgica con el territorio, asi como en materia de gestién.

c) INVESTIGACION: comprende la planificacion, participacion y realizacion de estudios y
experiencias orientados a promover la generacion y/o avances en el conocimiento cientifico,
tecnoldgico disciplinar e interdisciplinar y/o la creacion artistica, todo ello destinado a la
resolucién de problemas que afectan la comunidad, inquietudes y demandas sociales,
propiciando el desarrollo sustentable y una mejor calidad de vida de la poblacién, de acuerdo al
Estatuto de la Universidad (arts. 2 inc. b y 10). Comprende ademas la difusién y la divulgacién
de sus resultados; la formacién de docentes investigadores y becarios.

d) EXTENSION: comprende la realizacion de acciones que impliquen la puesta en circulacion y
dialogo de los saberes académicos con otros saberes sociales desde perspectivas inter y
multidisciplinarias atendiendo a la funcién social de la Educacion superior. Se materializa en la
implementacion de programas, proyectos o actividades (tales como realizacion de cursos,
seminarios, conferencias, mesas redondas, coloquios, intervenciones comunitarias u otras
actividades) y realizaciones, intervenciones, y exhibiciones audiovisuales tendientes a intervenir
en problematicas y demandas especificas. Los actores, instituciones u organizaciones a los que
estan dirigidas y/o con los que se organiza y promueven practicas extensionistas son: la
comunidad universitaria y la comunidad en general, organizaciones sociales especificas —tales
como organizaciones barriales, colectivos identitarios-, instituciones estatales y politicas —
gobierno provincial, municipios, fuerzas de seguridad, partidos, sindicatos.-, asociaciones
profesionales, artisticas y deportivas, entre otros.

e) VINCULACION TECNOLOGICA: Comprende el conjunto de acciones que posibilitan que
los productos y capacidades desarrolladas a través de la 1+D universitaria, sean transferidos y
vinculados al medio social de insercion mediante la aplicacion de tecnologia. En particular
comprende la realizacion de acciones que impliquen la proyeccion de las capacidades técnicas
y cognitivas de los docentes de la Universidad en el medio: a la industria, a los organismos
gubernamentales y a las entidades sociales y productivas, tales como la prestacion de
asesoramiento y asistencia técnica, actividades de desarrollo, innovacién y transferencia,
respetando el interés nacional y regional y promoviendo el desarrollo territorial. La vinculacién
tecnoldgica incluye asimismo los servicios que se brindan para satisfacer las demandas de los
actores sociales (tales como servicios de consultoria, auditoria y asesoramiento externo,
administracién y gestién, elaboracion de diagnosticos, relevamientos y trabajos de campo,
actualizacion y capacitacion de personal, servicios de laboratorio y otros servicios estandarizados
y no estandarizados) que puedan ofrecerse desde la Universidad.

f) GESTION INSTITUCIONAL: comprende el ejercicio de funciones en el gobierno universitario,
sea a través de desempefio de cargos ejecutivos, 0 a través de la participacion en érganos
colegiados y la realizacién de actividades de coordinacién académica o cientifico-tecnolégica,
tanto a nivel de carreras de pregrado, grado y/o posgrado, en areas especificas de las carreras,
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5.2.10 Dedicacion a la funcién de investigacion, extension y
vinculacién.

Respecto a la consulta realizada sobre la dedicacion a tareas de investigacion,
extension, vinculacion, gestion y actividad gremial durante el aislamiento social
preventivo y obligatorio por COVID19, puede observarse en gréafico N° 11 la

distribucion de carga horaria semanal destinada a cada una de ellas:
Grafico N° 11

14. HORAS SEMANALES APROXIMADAS DEDICADAS A LAS DEMAS
FUNCIONES ( INVESTIGACION , EXTENSION, VINCULACION, GESTION,
ACTIVIDAD GREMIAL) (135 respuestas)

20 B 15Hs
M 6-10 Hs.
15
11-15 Hs.
10 M 16-20 Hs
Mas de 20 Hs.
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destinando tiempo
0 a a a esta actividad
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Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de respuestas obtenidas (135 respuestas) el 31% de les docentes
consultados dice destinar a la funcién de investigacién entre 1 y 5 horas
semanales, un 19% dice destinar entre 6 y 10 horas semanales, un 17% entre
11y 15 horas semanales, y un reducido porcentaje del 8% esta destinando entre
16 y mas de 20 horas semanales, mientras que un 25% de les docentes
consultados no estd destinando horas a esta actividad. Sobre las horas

en los observatorios que trabajen en temas especificos de investigacion y extension y en
gabinetes de disciplinas especificas incluidas en las carreras de la Universidad. A los fines de
describir la presente funcién se tendra en cuenta el desarrollo de tareas de gestién rentadas y
las que no lo sean, acordando a éstas Ultimas la correspondiente franquicia, conforme a su
dedicacion horaria, en los términos del articulo 51 inciso c) del CCT.

g) EVALUACION: comprende la participacion en jurados y tribunales académicos, la intervencion
en comisiones especiales evaluadoras, en los procesos de evaluacién y autoevaluacion
institucional y otras actividades vinculadas.

h) GREMIAL: Comprende todas las actividades emanadas de los Estatutos de las Asociaciones
Sindicales de primer grado y de grado superior”.
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destinadas a las actividades de extension el 21% de les docentes consultados
dice estar dedicando entre 1 y 5 horas semanales a esta tarea, un 11 % destina
entre 6 y 10 horas semanales y un 68% de trabajadores docentes no esta
realizando esta tarea. Respecto de las horas semanales destinadas a la actividad
de vinculacién Universitaria se observa que solamente el 10% de les docentes
esta destinando entre 1 y 5 horas semanales a esta actividad, mientras el resto
no dedica horas a ella. En relacion a las horas ocupadas por les docentes en la
Actividad de Gestion indican que el 35% de docentes asigna entre 1 y 5 horas
semanales, un 38% no estd empleando tiempo en ella, esto puede deberse a
gue son pocos los docentes que se encuentran ocupando cargos de gestion. Y

sobre la actividad gremial en 90 % de les docentes no realiza esta actividad.

Si contabilizamos las horas destinadas a la actividad docente y otras funciones,
claramente les trabajadores se encuentran excedidos en la cantidad de
horas totales exigida por la reglamentacion vigente en un promedio de 13
horas para todas las categorias docentes y dedicaciones, lo que resulta
una sobrecarga importante y vulnera sus derechos y condiciones de
trabajo y exige una urgente revision como la necesidad de su
readecuaciéon. De no hacerlo, lo descrito llevard a un deterioro no soélo de las
condiciones de trabajo que afecta la calidad de vida de los docentes y sus

familias, sino de su salud agravada por la situacién de encierro obligatorio.

5.2.11 Diferencia en el tiempo dedicado a la docencia en las
modalidades presencial y en linea.

El exceso de horas de trabajo frente a la computadora, armado de clases, etc,
es indicado por les propios trabajadores cuando se les consulta sobre tiempo de
mas que insumen en la actividad docentes durante este periodo comparado con

el insume bajo la modalidad presencial.

Grafico N° 12

29



12. CONSIDERA QUE LA FUNCION DOCENTE (ARMADO DE 13. CLASES , ETC.)
LE INSUME MAS TIEMPO QUE EL HABITUAL ( 34 respuestas)

No
15,0%

85,0%

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del gréafico se desprende que el 85 % de les docentes expresa que la funcion
docente le insume mas tiempo que el habitual o el que ocupaba en la modalidad
de clases presenciales. Es decir, bajo las nuevas condiciones, destinan un
tiempo mayor al armado de clases escritas, guias bibliograficas, actividades,
trabajo en plataformas virtuales, atencion de consultas de estudiantes y

devoluciones a trabajos de estudiantes, etc.

Ahora bien, del porcentaje total de docentes que dice insumir mas tiempo (85%)
podemos observar en el grafico N° 13, la distribucién segun las horas que mas

gue utilizan.

Gréafico N° 13

12. S| RESPONDIO AFIRMATIVAMENTE 4 APROXIMADAMENTE,
CUANTO TIEMPO SEMANAL MAS ESTA DEDICANDO A LA FUNCION
DOCENTE ? (34 respuestas)

Mas de 20 Hs. 1-5 Hs
20,6% 20,6%
11-20 hs
20,6%
6-10 Hs.
38,2%
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Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente, AFUDI, abril de 2020.

El 38,2 % dice que el tiempo de mas destinado a esta actividad ronda las 6 y
10 horas semanales y entre 11 y mas de 20 horas para el 41,2% del total de

trabajadores/ras docentes consultados.

Estos resultados, reflejan un grave deterioro de las condiciones de trabajo,
acordadas entre la parte empleadora de esta Institucion y las representaciones
gremiales, establecidas en el Régimen para Personal Docente y el CCT que
rigen al sector. Ello es esperable porque ambos fueron pensados y creados para
regular los derechos del sector y sus tareas bajo la modalidad presencial, por lo
tanto resulta inaplicable, no se puede transpolar de forma automatica, lineal y
acritica a las nuevas condiciones. De ello, emerge la necesaria de readecuacion
de las funciones, resguardando la integridad fisica, psiquica y los derechos
laborales que el sector docente ha conquistado luego de largas e historicas

luchas.

La situacion es desbhordante, nueva y ajena a la voluntad del empleador, pero es
obligacion de este atender las situaciones que estamos describiendo,
modificarlas y acordar con los representantes del sector nuevas pautas mientras

duren las actuales condiciones.

5.3.-Bloque 2: Situacion Familiar

En la encuesta también se indagd sobre la situacion familiar de les docentes
dado que, como el trabajo se desarrolla en los hogares, es importante conocer
las condiciones en las que viven, por ser un factor que influye o afecta el
desemperio laboral, mucho mas en las actuales condiciones de aislamiento

obligatorio en el hogar.

5.3.1 Composicion del grupo familiar conviviente.
Respecto a la composicion del grupo familiar conviviente del o la docente,

encontramos la siguiente distribucion que se observa en el grafico N° 14:
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Grafico N° 14

14. COMPOSICION DEL GRUPO FAMILIAR CONVIVIENTE DEL /DE LA DOCENTE (30 respuestas)

DOCENTE SOLX
PAREJA

PAREJA Y 1HIJX
PAREJA'Y DOS
PAREJA'Y 3 HIUXS
PAREJA + DE 3
DOCENTE SOLA
DOC. SOLA | 2
DOC. SOLA | 3
PAREJA , 1HIJO Y
PAREJA , 2 HIJOS
DOC.SOLA , 1
DOCENT. SOLA, 2

COMPOSICION DEL GRUPO FAMILIAR

Fr

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

Del total de respuestas obtenidas el 30% de les docentes vive en pareja, el
17,5% vive en pareja con un hijo; otro o 17,5% vive solo, el 13% vive con su
pareja y dos hijos, encontrando un porcentaje menor del 9% de docentes que
viven con su pareja, uno o dos hijos y uno o dos adultos mayores. Esto puede
indicar una poblaciéon de docentes en su mayoria jovenes sin hijos 0 con uno o

dos hijos/as.

Los datos se interpretan de mejor forma cuando lo vinculamos con otro aspecto
gue se indaga referido al tempo semanal que destinan les docentes alas tareas
domésticas y de cuidado durante esta etapa de aislamiento.

5.3.2 Tiempo destinado a tareas domésticas y de cuidado.
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Grafico N° 15

15. TIEMPO SEMANAL DESTINADO A TAREAS DOMESTICAS Y DE CUIDADO ,EN ESTE PERIODO
EXCEPCIONAL
(38 respuestas)

50
40

30

1-5 Hs. 6-10 Hs. 11-20 Hs. Mas de 20 Hs.

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

En este grafico vemos que la mayoria de les docentes (el 42,1%) ocupa entre 6
y 10 horas semanales en tareas de reproduccion y cuidado en el &mbito privado
del hogar. Estos datos deben considerarse en relacién con la conformacion del
grupo familiar conviviente de les docentes, pues el 30% se encuentra en pareja,
un 36,6 % tiene pareja con hijos, el 17% son mujeres sola con hijos, mientras
que el 17,5 % restante vive soélo/a. En relacion a ello, los datos pueden indicar
para los primeros dos grupos, una recarga de estas tareas en el grupo familiar o
la pareja conviviente del/ de la docente quien esta destinando la mayor parte de
su tiempo semanal a la actividad laboral que hoy se desarrolla en el espacio
doméstico, mientras que las mujeres solas con hijos/as se ven fuertemente
recargadas. Esta situacion reviste mayor complejidad si se toma en
consideracion que existe un 39,9% de docentes que destina entre 11 horas y
mas de 20 horas semanales a estas las tareas de cuidado, pero ademas, la
situacion empeora para les docentes con hijos/as en edad escolar para quienes
se encuentran interrumpidas las clases presenciales y cuyos hijos/as estan

realizando clases en linea y tareas escolares que deben ser acompafiadas.

5.3.3 Tiempo destinado al ocio, esparcimiento y recreacion.

La carga de horas empleadas en las tareas doméstica mas la recarga de horas
laborales, evidencian un notable deterioro de las condiciones de vida, esta
situacion se agrava si se vinculan con el tiempo disponible o destinado por les

docentes (gréafico N° 16) al ocio, esparcimiento y recreacion.
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Grafico N° 16

16. TIEMPO SEMANAL DESTINANDO A ACTIVIDADES DE OCIO, ESPARCIMIENTO Y RECREACION
EN ESTE PERIODO EXCEPCIONAL (39 respuestas)

20

15

10

%

1-5 Hs. 6-10 Hs. 11-15 Hs. Mas de 15 Hs.

Fuente: Elaboracion propia. Consulta Docente. AFUDI, abril de 2020.

El 51 % de les docentes encuestados manifesté que semanalmente ocupa entre
1y 5 horas para realizar estas actividades durante este periodo de aislamiento;
mientras que el 33 % dijo dedicarle entre 6 y 10 horas semanales. El 15 % de
qguienes respondieron dijeron que realizaban este tipo de actividades entre 11y

15 horas a la semana, no registrandose respuestas que superen las 15 horas.

Esto evidencia que les docentes han visto trastocada su vida cotidiana
abruptamente, sometidos a una gran presion laboral que puede afectar su salud,
deteriorar su calidad de vida y la de su familia, a la vez que se estan vulnerando

claramente, sus derechos laborales.

34



6.-Conclusiones Generales

La situacion descrita a lo largo del presente documento interpela y desafia a
pensar, crear y recrear estrategias que contemplen los multiples aspectos que

contienen y toda su complejidad.

Vimos como el impacto de los cambios ocurridos varia en grados diversos,
distintivos sobre el conjunto de les trabajadores docentes, por ser un grupo
heterogéneo en varios sentidos, es decir, su influencia se hara sentir mas o
menos a partir de la articulacién de un gran niumeros factores intervinientes que
se entrecruzan y superponen, algunos de caracter académicos o referidos a la
estructura académica institucional y la posicion de cada docente en ella,
(situacion de revista, dedicacién docente o carga horaria asignada -exclusivo,
semiexclusivo o simple-, categoria docente -Prof. Titular, Asociado, Adjunto, Jefe
de Trabajos Practicos o Asistente de Primera; la cantidad de Comisiones de
estudiantes a cargo, etc.), definida por el Régimen para personal docente de la
UNTDF y el CCT de Docentes Universitarios. Otros, conciernen a la situacion
personal y familiar de les docentes, vinculados al mundo privado del hogar, pero
no por ello despolitizados 0 menos irrelevante respecto a su incidencia en la labor
docente, incrementada en las actuales circunstancias que determinan, no en
pocos casos, las posibilidades de su realizacién bajo las minimas condiciones

laborales admitidas por las normas que rigen al sector.

Los datos indican que el 39,9 % de docentes que destina entre 11 horas y mas
de 20 horas semanales a las tareas de cuidado, la situacion que empeora para
les docentes con hijos/as en edad escolar para quienes se encuentran
interrumpidas las clases presenciales y cuyos hijos/as estan realizando clases

en linea y tareas escolares que deben ser acompafadas.

La carga de horas empleadas en las tareas doméstica mas la recarga de horas
laborales, evidencian un notable deterioro de las condiciones de vida, esta
situacion se agrava si se vinculan con el tiempo disponible o destinado por les
docentes al ocio, esparcimiento y recreacion. El 51 % de les docentes
encuestados manifesté que semanalmente ocupa entre 1y 5 horas para realizar

estas actividades durante este periodo de aislamiento; mientras que el 33 % dijo
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dedicarle entre 6 y 10 horas semanales. El 15 % de quienes respondieron dijeron
gue realizaban este tipo de actividades entre 11 y 15 horas a la semana, no
registrandose respuestas que superen las 15 horas, lo que indica que sus vidas
se han visto completamente alteradas. En relaciéon a ello, es importante prestar
especial atencion a las consecuencias psicolégicas que derivan del propio
encierro o confinamiento (como depresion, estrés, ansiedad, etc.) y que
perduraran por mucho tiempo, tal como indican los recientes estudios de la

Universidad Complutense de Madrid®.

Por otra parte, el tiempo de trabajo socialmente necesario para la elaboracion de
las clases en general y las clases en linea o virtuales en particular, no es idéntico
ni homogéneo para todo el personal docente, es social e histérico, y se encuentra
directamente condicionado por la disponibilidad de herramientas tecnoldgicas y
conectividad, el grado de conocimiento que disponen les docentes sobre ellas
gue condiciona el aprovechamiento de la potencialidad educativa que contienen,
los dispositivos didactico-pedagoégicos desde los cuales se desarrollan los
contenidos adaptados o no las nuevas condiciones, s6lo por mencionar algunos
de los mas importantes. Estos obran también, de forma dispar sobre la poblacion
estudiantil, teniendo mayor o menor influencia y posibilitando u obstaculizando

su acceso, dependiendo del origen social y el capital cultural de que disponen.

En relacién a esto Ultimo, es necesario recordar que el acceso a Internet, a la
conectividad es un Derecho Humano declarado por la Organizacion de las
Naciones Unidas'® —ONU- en el afio 2016, que sustenta que permite el ejercicio

del derecho a la libertad de expresién y genera condiciones para alcanzar

? Universidad Complutense de Madrid — UCM-. Primer estudio que evallia el estado de la salud
mental de la poblacién espafiola durante el confinamiento por COVID-19. Madrid, 26 de marzo
de 2020. Disponible en: https://www.ucm.es/depresion,-estres,-insomnio.-
ansiedad%E2%80%A6l0s-problemas-psicologicos-derivados-del-confinamiento-podrian-
perduran-meses-0-anos

10 Naciones Unidas. Consejo de Derechos Humanos. Resolucion sobre Promocién y proteccion
de derechos humanos en Internet. UN Doc. A/HRC/32/L.20. 27 de junio de 2016. Disponible
para consulta en: http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/HRC/Pages/Documents.aspx; Naciones
Unidas. Asamblea General. Resolucién 70/125. Documento final de la reunién de alto nivel de
la Asamblea General sobre el examen general de la aplicacion de los resultados de la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la Informacién. UN Doc. A/RES/70/125. 1 de febrero de 2016.
Parr. 9. Disponible en: http://unctad.org/es/PublicationsLibrary/ares70d125 _es.pdf.
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mayores niveles de inclusioén social. La pandemia de COVID19, vino a evidenciar
las desigualdades estructurales profundas y la brecha digital que efectivamente
existe en la poblacién estudiantii pero también en la docente. Ademas,
encontramos desigualdades intergeneracionales, es necesario considerar todos
los niveles de fragmentacion para desarrollar politicas universitarias integrales
gue no profundicen las desigualdades existentes. Sobre este tema se sugieren

los aportes del IEC —CONADU Apuntes de Politica Universitaria®’.

En este sentido, resultan pertinentes las estrategias desarrolladas por la Red
Solidaria de Extension y Bienestar Universitario de la UNTDF para mitigar los
efectos excluyentes de las desigualdades en la conectividad y en el acceso a

dispositivos tecnolégicos como computadoras y celulares.

Como afirma Castells, M. (1998) vivimos en la sociedad red desde hace tiempo,
donde las empresas de la comunicacion digital (Google, Facebook y Twitter),
estan centradas en convertir toda nuestra actividad en datos. La total
virtualizacion de la comunicacion, desde el punto de vista del sociélogo espafiol,
conduce a la creacion de una extendida red global de vigilancia y control, con la
cual las empresas ganan dinero -a mayor trafico de datos, mayor acumulacion
de capital- , y la légica Estatal -que eventualmente se sirve de estos datos,
proporcionados por aquellas empresas (aunque no siempre ocurre) ven
incrementadas sus posibilidades de vigilancia, control y poder. Sin embargo, el
COVID19, amenaza la supremacia absoluta de los poderosos, sus tecnologias
del poder y estrategias de control, puesto que lo impredecible, imponderable e

incontrolable del devenir de la historia se hacen sentir en estos momentos.

Ahora bien, en relacién a las Universidades y sus efectos especificos sobre les
trabajadores docentes, podemos observar que la creciente virtualizacion ha
generado un aumento y multiplicacion de dispositivos de vigilancia y
mecanismos de control a través de las plataformas institucionales, quienes

pueden acceder, sin mas, a los materiales de las asignaturas que en otros

1 Instituto de Educacion y Capacitacion de CONADU (2020) Apuntes de Politica Universitaria.
Coronavirus: La educacion (digital) Interpela. Disponible en:
https://iec.conadu.org.ar/files/areas-de-trabajo/1585955477 coronavirus-la-educacion-digital-

interpelada.pdf
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tiempos permanecian bajo el dominio exclusivo de los equipos docentes. Esto
no es nuevo ni se ha creado en esta coyuntura, pero si se han reforzado las
exigencias en cuanto al uso de las plataformas, el uso de los foros virtuales,
considerado el espacio privilegiado que da constancia del trabajo realizado, del
nivel de repuesta que alcanzan les docentes de sus estudiantes, etc., donde se
evidencia la logica productivista y su severidad en el mundo académico y
cientifico de las Universidades Publicas. Este asunto encierra varias arista que
merecen ser analizadas: los derechos de autoria de los materiales depositados
en las plataformas, nuevas tensiones por el incremento del control institucional y
la posibles limitaciones o autolimitaciones a la libertad de catedra, etc., no
podemos, por la finalidad y los limites que impone este trabajo, avanzar sobre

ellas, pero vale mencionarlasy dejar indicada la necesidad de su estudio.

La consulta docente realizada por AFUDI desde el 2 de abril de 2020, aport6
datos significativos que indican que del total de respuestas obtenidas, el 85%
de les docentes de la UNTDF insume mas tiempo que el habitual en la tarea

docente.

Se observa, también, que estan abocados casi exclusivamente a las actividades
de docencia, en todas las categorias y dedicaciones, en comparacion con el
tiempo de trabajo socialmente necesario para llevar adelante el dictado de clases
bajo la modalidad presencial. Resultando que el 38,2 % dice que el tiempo
demas destinado a esta actividad ronda las 6 y 10 horas semanales y entre 11y
mas de 20 horas para el 41,2% del total de trabajadores/ras docentes
consultados, es decir estan excedidos en un promedio de 13 horas de trabajo en

todas las categorias y dedicaciones docentes.

Por otra parte, la implementacion de una nueva modalidad de ensefianza-
aprendizaje se dio sin la capacitacibn necesaria, requiriendo del esfuerzo
personal e individual para avanzar durante las primeras semanas, aunque vale
reconocer que luego la Institucion atendio esta necesidad creando jornadas de

capacitacion.

A pesar de todas las dificultades, los datos indican que un alto porcentaje de

docentes, el 78,9 % ha mantenido o mantiene su tarea docente, desde el inicio
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de la suspension de las clases presenciales, manteniendo el vinculo pedagdégico

con les estudiantes.

Es importante aclara que no se trata de discutir aqui si la virtualizacion deba
reemplazar a la presencialidad, lejos estamos de esta postura, lo que indicamos
es que hoy la virtualidad se impone como una necesidad, como una estrategia
gue impedira la dispersion de un importante niumero de estudiantes, que es
necesario contener y acompainiar, a fin de evitar el posible abandono no sélo de
la/s materia/s durante este cuatrimestre, sino el posible abandono de la
Universidad. En este sentido, resultan oportuno se aprovechen todas las

posibilidades y especificidades de las herramientas digitales y de la virtualidad.

Es necesario indicar que la modalidad en linea adoptada por la UNTDF desde el
13 de abril establecida por Res. Rec. 104/2020%?, resulta una estrategia
apropiada dada la cantidad de docentes que pueden llevarla adelante. Es
destacable su modo de implementacién ya que no fue impuesta ni se aplico
compulsivamente sino que se analizé caso por caso. Cada equipo docente
evalud y definié si podia continuar adaptando su programa a esta nueva forma.
Creemos gue es una estrategia que permite mantener el vinculo pedagadgico, al
afiadir algo de materialidad, de corporalidad tan necesario para estudiantes que
venia de una modalidad presencial que se vio interrumpida de manera abrupta
por la pandemia. Evitando o contribuyendo, al menos, a que el aislamiento fisico

obligatorio, devenga en aislamiento social.

Por otra parte, observamos que cerca del 20% de docentes consultados lleva
adelante actividades de investigacion y un porcentaje mucho menor, cercano al

6 % esta realizando actividades de extension.

Cabe advertir que el sostenimiento de estas actividades puede deberse a la
obligacién que tienen los trabajadores y las trabajadoras docentes de cumplir

con ellas, a sabiendas que a fin de afio se evaluara su rendimiento, los avances

12 para mas informacion ver: Resolucion Rectoral 104/2020 de la UNTDF. Sobre el Reinicio de
las actividades de formacion de pregrado, grado y posgrado, bajo la modalidad en linea mientras
dure la el Aislamiento preventivo, social y obligatorio por COVID19. Disponible en:
http://www.untdf.edu.ar/uploads/archivos/Reso_Rec 104 2020 Dispone Ad_Referendum_de
CS reinicio_de_actividades academicas_1586794975.pdf
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logrados en estas tareas, cantidad de publicaciones, producciones cientificas,
articulos etc., que finalmente pesan en su futura evaluacion y permanencia en el

cargo.

Entendemos que es indeseable pero ademas imposible desde el punto de vista
ético y legal, sostener las cosas tal cual estan presentadas, pues las condiciones
han cambiado y deben cambiar igualmente los criterios de exigencia y
acreditacion de las funciones docentes durante este periodo mientras dura el
aislamiento social, preventivo y obligatorio e incluso luego de él, hasta que se
estabilicen completamente las actividades.

Es necesario que la Universidad tenga hoy como principal eje de su accionar: su
funcion social, siendo todo lo contenedora que debe ser en este momento
particular. En el actual contexto, es central la sensibilidad y solidaridad tanto
hacia adentro, hacia la comunidad universitaria y hacia afuera, hacia la
comunidad ampliada y el territorio en el cual estd inmersa, favoreciendo la
emergencia de una nueva articulacion entre la Universidad, la Sociedad y el
Estado.

La crisis establece como prioridad impostergable la defensa de la Universidad
Pudblica, que incluye ineludiblemente el reconocimiento, revalorizacion de les
docentes universitarios que con su trabajo cotidiano efectian un aporte
invaluable en ese sentido. Hoy requieren de instrumentos necesarios que en las
nuevas circunstancias, impidan un retroceso o deterioro inadmisible de sus

condiciones laborales y garanticen el cumplimiento de sus derechos.

La mencionada crisis de la Universidad, debe ser analizada por les diferentes
actores que forman la comunidad universitaria, pero también debe incluir la
participacion de actores sociales externos a ella, cuyas realidades y situaciones
especificas nutriran el debate y la construccion de una propuesta colectiva.
Consideramos que las contribuciones de De Sousa Santos (2007) ayudan a abrir
el camino y arrojan luz sobre el tema. | autor indica la importancia de reconocer
los aspectos especificos que responden a diferentes modelos de Universidad en
pugna y a partir de los cuales se crean dos alternativas excluyentes, con

opciones politicas y pedagogicas enfrentadas, a saber: convertir los estudios
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universitarios en mercancias con la consiguiente profundizacién de su
fragmentacion o, avanzar hacia un modelo, que en el marco politico y educativo
nacional, lleve a una reforma democrética y emancipatoria de la Universidad.
Esta ultima opcion es la que proponemos construir, acompafiar y deseamos
realizar.
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/.-Algunas sugerencias generales para transitar la crisis
y afrontar los cambios.

A lo largo de este documento hemos analizado las condiciones laborales en que
se encuentra el personal docente de la UNTDF durante el aislamiento social,
preventivo y obligatorio por COVID19. Para mejorar la situacion descrita, la
Asociacion Fueguina Universitaria de Docentes e Investigadores, propone tratar

y aprobar en CNNP las siguientes lineas de accion:

e Elaborar un Régimen para Personal Docente de la UNTDF transitorio que
regule la funcion docente bajo la modalidad en linea mientras dure esta
situacion excepcional por aislamiento social obligatorio por COVID109.

e Suspender la obligatoriedad de las actividades de investigacion,
extension, etc., por ser la funcion docente las mas importante y necesaria
bajo la actual coyuntura, y atentos a la recarga horaria laboral destinada
a ella que han manifestado las/os docentes en la consulta realizada.

e Aprobar los informes docentes de les trabajadores correspondientes al
afio 2020 que hayan dicto clases bajo la modalidad en linea, sin mas
acreditacion que la actividades de funcion docente (armado de clases, uso
de herramientas virtuales, etc.).

e Suspender las evaluaciones de les demas docentes durante el afio 2020.

e La creacion de una Comisioén de Seguimiento de condiciones y ambiente
de trabajo que funcione, de modo permanente, mientras dure el
aislamiento social obligatorio, integrado por representantes de les
trabajadores docentes, esto es los sindicatos docentes y representantes
de la Universidad.

e Otorgar licencia especial y excepcional a les docentes que se encuentren
entre la poblacién que es factor de riesgo o tengan hijos/as a cargo y
tengan que cuidar personalmente de elles.

e Cubrir las vacantes que se puedan generar por pedidos de licencias
excepcionales segun lo establecido en el Art. 14 del CCT?*3 de docentes

13 Art. 14 del CCT de docentes universitarios (Decreto 1246/2015): "La cobertura de vacantes ya
sea transitoria o definitiva, debera realzarse mediante promocién transitoria de aquellos docentes
ordinarios o regulares, de la categoria inmediata inferior. en caso de pluralidad de candidatos a
cubrir la vacante, la cobertura se realizara conforme los procedimientos que se establezcan en
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universitarios y el Art. 31 del Régimen para personal docente de la
UNTDF*,

e Continuar la capacitacion de docentes de la UNTDF en herramientas
digitales, contenidos digitales y clases virtuales y/o en linea. Aprovechar
los conocimientos y habilidades en torno a la digitalidad que se han
adquirido durante este periodo y que pueden ser provechosos en el futuro,
aplicAndolos bajo premisas inclusivas que contribuyan a reducir las
desigualdades existentes. Sobre este punto se invita a revisar las
recomendaciones de IEC-CONADU?,

e Fomentar y fortalecer el didlogo activo y continuado con los sindicatos
docentes, los representantes estudiantiles y del personal nodocente de la
UNTDF.

e Estrechar vinculos y propiciar la solidaridad entre los integrantes de la
comunidad universitaria, (trabajadores docentes, nodocentes,
estudiantes) y la comunidad en general. Promover una nueva articulacion
entre la UNTDF, la Sociedad y el Estado.

e Continuar y profundizar las acciones de la Red Solidaria, dependiente de

Extension y Bienestar Universitario de la UNTDF, sobre todo aquellas

cada Instituciéon Universitaria. En el supuesto de ausencia de docentes ordinarios o regulares,
subsidiariamente se aplicara el mismo procedimiento con docentes interinos. Sila vacante fuera
definitiva en forma simultanea o en el mismo acto en que se dispone la promocién transitoria
debera efectuarse el llamado a concurso.

Igual procedimiento se seguird en caso de creacibn de un nuevo cargo para carreras
permanentes existentes cuando no sea posible cubrir por el procedimiento previsto para carrera
docente en el Art. 11; debiendo en forma simultidnea o en el mismo acto en que se dispone la
promocion transitoria, efectuarse el llamado a concurso".

14 El Articulo 31 de Carrera Docente de la UNTDF (Ord. C.S. 013/2029), establece el
procedimiento para la cobertura de vacantes:

"La cobertura de vacantes ya sea transitoria o definitiva se realizara mediante promocion
transitoria o definitiva de los docentes regulares de la categoria inmediata inferior de las
asignaturas y con independencia del Instituto al que pertenezcan. Si no hubiere candidato para
cubrir la vacante en la asignatura, se buscaran docentes suplentes en otras asignaturas de la
Universidad del area de conocimiento de la vacante a cubrir. En caso de pluralidad de candidatos
a cubrir la vacante, la evaluacion se realizara segun la modalidad establecida en el procedimiento
de designaciones interinas vigentes en su parte pertinente: Actuacion en un comité de Seleccién
integrado por pares. Para el caso que los consejos de Instituto decidieran apartes del orden de
mérito elaborado por el Comité de Seleccidn, deberan fundarlo adecuadamente. Ante la
ausencia de docentes regulares, se aplicara el mismo procedimiento como docentes interinos.
Para el caso que la vacante fuera definitiva, en forma simultanea o en el mismo acto que se
dispone la promocidn transitoria debera efectuarse el llamado a concurso abierto o cerrado segin
corresponda a la categoria del cargo. Para que el docente pueda participar del concurso cerrado
debera reunir los requisitos para ello. Cuando no existieran docentes designados en la categoria
inferior a la vacante producida, se llamara a convocatoria abierta para cobertura”.

15 Op. cit. Pag. 38.
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orientadas a reducir el impacto de las desigualdades sociales, y la
accesibilidad tecnolégica y conectividad.

e Continuidad y profundizacion de las capacitaciones docentes sobre el uso
de Plataformas y contenidos digitales, pero también sobre estrategias
didactico-pedagogicas para esta modalidad de ensefianza especifica.

e Planificar con tiempo la reanudacion de las clases presenciales,
entendidas como un continuo. Al respecto se sugiere ver las

recomendaciones de la UNESCO16,

16 UNESCO — IESALC “EL CORONAVIRUS COVID-19 Y LA EDUCACION SUPERIOR:
IMPACTO Y RECOMENDACIONES” 2 de Abril de 2020. Disponible en:
https://www.iesalc.unesco.org/2020/04/02/el-coronavirus-covid-19-y-la-educacion-superior-
impacto-y-recomendaciones/
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